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 Hiermit melde ich mich für die folgende Veranstaltung an: 

 
Veranstaltungstitel 

 

Leitende Kirchenbilder und ihre Umsetzung 

 Ort 

 

 

 Termin 

 

 

Titel, Name, Vorname, Teilnehmer/in 

Geburtsdatum  Berufsabschluss 

Ausgeübte Tätigkeit  Freiberuflich tätig 

 ja    nein 

Rechnung an:  Dienstanschrift  Privatanschrift 

Privatanschrift 
Straße, Hausnr. 

PLZ  Ort 

Telefon  Fax 

E-Mail 

Dienstanschrift 
Einrichtung/Firma 

Straße, Hausnr. 

PLZ  Ort 

Telefon  Fax 

E-Mail 

 

Übernachtungswunsch:  ja  nein 

 
Wichtige Information: Soll Ihr Arbeitgeber Vertragspartner gegenüber dem Veranstalter 
werden, muss der Arbeitgeber die Anmeldung unterschreiben. 
Mit meiner Unterschrift erkenne ich die aktuellen Teilnahmebedingungen (siehe  
www.fa-kd.de) an; insbesondere Folgeregelungen bei Stornierung und Nichtteilnahme. 
 
Datum, Unterschrift Veranstaltungsteilnehmer/in  Datum, Unterschrift Arbeitgeber 

 

Wie sind Sie auf unser Angebot aufmerksam geworden? 

 Programmbuch    Veranstaltungsprospekt    Internet    Social Media    

 Sonstiges    Persönliche Empfehlung durch:  

 
Zur Unterstützung unseres gemeinnützigen Auftrages bitten wir Sie um nachfolgende Angaben: 

Ich bin    hauptberuflich    ehrenamtlich in der Jugendhilfe tätig. 

Ich bin    hauptberuflich    ehrenamtlich in folgendem Wohlfahrtsverband tätig: 
 Diakonie   Caritas   Deutsches Rotes Kreuz (DRK)   Arbeiterwohlfahrt AWO 
 Deutscher Paritätischer Wohlfahrtsverband   Zentralwohlfahrtsstelle der Juden   
 keine Zugehörigkeit 

 
 

Führungsakademie  
für Kirche und Diakonie 
Charlottenstr. 53/54  
10117 Berlin 
Tel. 030 203 55-582 
Fax 030 203 55-590 
info@fa-kd.de | www.fa-kd.de 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
In Kooperation mit dem Projektbüro Reformprozess der EKD 
 
 
 

 
 

 

 

Impulse für die Mittlere Ebene  

Begegnungs- und     
Studientagungen 2018 
 
 

Herzliche Einladung 



 

 

 

Leitende Kirchenbilder und 
ihre Umsetzung 
 

Nach der erfolgreichen Durchführung und der positiven 
Resonanz auf das EKD-Zukunftsforum für die mittlere 
Leitungsebene im Mai 2014 laden das Reformbüro der 
EKD und die Führungsakademie für Kirche und Diakonie 

Sie, die Verantwortlichen der mittleren kirchlichen Lei-
tungsebene (Superintendent*innen, Dekan*innen, usw.), 
im Jahr 2018 zu drei strukturanalogen Tagungen ein. 
Diese Studien- und Begegnungstagungen bieten Ihnen 
inhaltliche Impulse zu wesentlichen Herausforderungen 
kirchlichen Leitungshandelns als auch die Gelegenheit 

zum Austausch, insbesondere über die Grenzen Ihrer 
jeweiligen Landeskirchen hinweg.  
 
Inhaltlich leitet uns die Frage, mit welchen leitenden 
Bildern von Kirche wir auf dieser Ebene unterwegs sind 

und was das für die strategische Ausrichtung und Auf-
stellung bedeutet.  Am ersten Tag erwarten Sie prägnan-
te Impulse zu leitenden Kirchenbildern aus praktisch-
theologischer Perspektive sowie zur Frage der strategi-
schen Umsetzung solcher Bilder. Am zweiten Tag folgen 
Workshops zur Vertiefung in spezifische Fragestellun-

gen und Herausforderungen der Leitungspraxis der 
mittleren Ebene: Mit dem Fokus auf Prozesse, Strukturen 
und Personen werden bestimmte Dimensionen vertieft, 
außerdem werden aktuelle empirische Erkenntnisse 
über die Selbstwahrnehmung der mittleren kirchlichen 
Leitungsebene im Blick auf ihre Konsequenzen vorge-

stellt und diskutiert. Der jeweilige Abend bietet die 
Gelegenheit, die gastgebende Landeskirche bzw. ihren 
leitenden Geistlichen/ihre leitende Geistliche kennen 
zu lernen und etwas über ihre Veränderungsthemen und 
die Gestaltung der Veränderungspraxis zu erfahren. 
 

Ablauf 
1. Tag           Anreise bis 12.30 Uhr 
12:30 Uhr    gemeinsames Mittagessen 
13.15 Uhr    Begegnung und Begrüßung 
13:45 Uhr    Impulsreferat, Gesprächsgruppen und Aus-
sprache 
 

Welche Kirchenbilder leiten heute? Praktisch-
theologische Wahrnehmungen  
Hamburg und Karlsruhe: Prof. Dr. Jan Hermelink, Göttin-
gen; Berlin: Prof. Dr. Ruth Conrad, Berlin 
 

 

15.30 Uhr    Kaffeepause 
16.00 Uhr    Impulsreferat, Gesprächsgruppen und 
Aussprache: 
 

Vom Bild zur Umsetzung. Strategische Entscheidungen 

treffen und umsetzen 
Alle Orte: Dr. Hendrik Höver, Hamburg 
 

17.45 Uhr    Abendessen 
19.00 Uhr    Abend auf Einladung der jeweiligen Lan-
deskirche: Nordkirche, EKBO, EKiB 
 

2. Tag 
09:00 Uhr   Morgenandacht 
09:30 Uhr   Workshop-Phase 1 
 

Workshop 1: Veränderungen gestalten … auf die     

Prozesse geschaut 

Unterschiedliche Themen an den drei Orten, ausführliche 

Informationen erfolgen nach der Anmeldung. 

Workshop 2: Veränderungen gestalten … auf die    
Strukturen geschaut: 

Strukturen geben den Rahmen vor, aber Veränderun-
gen durchbrechen notwendigerweise Rahmen. In die-
sem Workshop soll es darum gehen, Strukturen weni-
ger als hinderlich denn vielmehr als dynamisch zu 
betrachten. Lernende Institutionen brauchen Leben-
digkeit - wie kann diese Erkenntnis in kirchlichen Ver-

änderungsprozessen genutzt werden? 

Hamburg: Juliane Kleemann, Berlin: Daniel  Hörsch, Karls-
ruhe: Hans-Hermann Pompe (Zentrum für Mission in der 

Region, Dortmund) 

Workshop 3: Veränderungen gestalten … auf die     

Personen geschaut:  

Wie leite ich mich und andere gut in Veränderungen?  

Alle Orte: Tilman Kingreen (Arbeitsstelle für Personalbera-

tung und Personalentwicklung, Hannover) 

Workshop 4: Erfahrung – Entscheidung  - Verantwor- 
tung: Konsequenzen der Befragung der mittleren Lei-
tungsebene der EKD  
Hamburg: Dr. Susanne Schatz (Gemeindeakademie Rum-
melsberg), Berlin: Armin Felten (Gemeindeakademie 
Rummelsberg), Karlsruhe: Janina-Kristin Müller (Prakti-
sche Theologie, Universität Göttingen) 
 

11:00 Uhr   Kaffeepause 
11:15 Uhr   Workshop-Phase 2 wie 09:30 Uhr 

12.45 Uhr   Abschluss/ Reisesegen 
13.00 Uhr   gemeinsames Mittagessen – Abreise  

Zielgruppe  
 

Theologische Führungskräfte der mittleren kirchlichen Lei-
tungsebene 
 

Termine und Zeiten 
 

Bitte wählen Sie die für Sie passende Kombination aus Ort 
und Zeit: 
13.-14.2.2018    Hamburg 
17.-18.4.2018    Berlin 
24.-25.4.2018    Karlsruhe 
Alle Tagungen beginnen mit einem gemeinsamen Mittages-
sen um 12:30 Uhr und enden am nächsten Tag mit einem 
Mittagessen um 13:00 Uhr.  

 

Orte 
 

Hamburg: Tagung: Missionsakademie an der Uni HH, Ruper-
tistraße 67, 22609 Hamburg; VCH-Hotel Baseler Hof, Espla-
nade 11, 20354 Hamburg 
Berlin: Tagung: Haus der EKD, Charlottenstraße 53/54, 
10117 Berlin, Hotel: Albrechtshof, Albrechtsstraße 8, 10117 
Berlin 
Karlsruhe: Tagung: Albert-Schweitzer-Saal, Reinhold-Frank-
Straße 48a, 76133 Karlsruhe, div. Hotels 

 

Preis 
 

Tagungs- und Unterkunftskosten übernimmt die EKD. Reise-
kosten sind selbst zu tragen. Bei Absagen im Zeitraum von 
bis zu acht Wochen vor Veranstaltungsbeginn fallen ent-
sprechend der Tagungshäuser und Hotels Stornokosten für 
Sie an. 
 

Informationen 
 

Dr. Lars Charbonnier 
Studienleiter der Führungsakademie für Kirche und Diakonie 
Tel. 030 203 55-586 | Fax 030 203 55-590 
lars.charbonnier@fa-kd.de 
 

Anmeldung  
 

Bianka Mertel 
Führungsakademie für Kirche und Diakonie 
Haus der EKD | Charlottenstraße 53/54 | 10117 Berlin 
Tel. 030 203 55-583 | Fax 030 203 55-590 
bianka.mertel@fa-kd.de 

 

 


